Kisa aciklama

Bu politika, ¢alisanlarinin ve sirket adina hareket eden uguncu sahislarin en yuksek
durustluk standartlarina uymasini saglamayi ve yolsuzluga karsi alinacak onlemleri
tanimlamay1 amacglamaktadir.
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Yolsuzlukla Mucadele Politikasi

Borgelik, yonetim uygulamalarinda ve ticari iglemlerinde durustlik ilkesini benimsemesiyle
taninan bir girkettir. Bu nedenle, sirketin yolsuzlugun tim bigimleriyle mucadele etmesi ve
yolsuzlugu onlemesi buyuk onem tasir.

Borgelik'in, Borusan Calisma ilkeleri ve Etik Kurallarimiz (Turuncu Kitap) ve Yolsuzlukla
Mucadele Yasalari da dahil olmak Uzere yerel, ulusal ve uluslararasi yasa ve yonetmeliklere
uyum yukumlalugu bulunur.

Borgelik’in tum galisanlarinin yani sira Borgelik adina hareket eden tguncu taraflar da Turuncu
Kitap ve bu Yolsuzlukla Mucadele Politikasini anlamak ve burada belirtilen kurallara uygun hare-
ket etmekle sorumludur. Bu kurallarin belirli bir durumda nasil uygulanacagina dair herhangi bir
soru veya siiphe olmasi halinde Borusan Hukuk / Borusan i¢ Denetim / Borgelik i¢ Kontrol
Departmanlarina bilgi vermekle yukumludur.

Yasal Cergeveler

Sirket, ticari islemlerde rugvetin OECD RuUsvetle Mucadele Sozlegsmesindeki tanimini ve
etkilerini tanir. OECD Rugvetle Mucadele s6zlesmesine gore rusvet;

« Ciddi ahlaki ve siyasi kaygilar yaratir,
« lyi ydnetim ve ekonomik kalkinmaya zarar verir,
* Uluslararasi rekabet kogullarini bozar.

Yerel mevzuat ve OECD Rusvetle Mucadele S6zlegsmesine uyumun yani sira, sirket yolsuzluk
ve rugvet ile mucadele konusunda; Birlesmis Milletler Yolsuzlukla Mucadele S6zlesmesi, Avrupa
Konseyi Yolsuzluga Kargl Ceza Hukuku Sozlegsmesi gibi uluslararasi gergeveleri de tanimak-
tadir.

Yolsuzluk nedir?

Uygulamada, “rugvet” ve “yolsuzluk” terimleri genellikle birbirinin yerine kullaniimaktadir.
Yolsuzluk, kendisine yetki verilen bir kiginin bu yetkiyi kendi kisisel c¢ikarlar icin kotuye
kullanmasi olarak tanimlanmaktadir.

Yolsuzlugun en yaygin bicimi ise rusvettir. Rusvet, kigileri veya kurumlari is baglaminda
durustluk ilkesine aykiri, yasa disi veya guven ihlali tegkil eden bir seyi yapmaya tegvik etmek
amaclyla para, hediye veya bagka bir avantaj sunmak veya kabul etmek olarak
tanimlanmaktadir.

Yolsuzlukla mucadele kurallari, bir isin alinmasina veya surdurulmesine yardimci olmasi veya
bir kisiye is yonlendirmesi igin asagidaki amacglarla herhangi bir kamu gorevlisine para,
hediye veya degerli herhangi bir sey teklif edilmesini, O0denmesini, 6deme sozinde
bulunulmasini veya ddeme yetkisi verilmesini yasaklamaktadir:
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« Kamu gorevlisinin/ igin tarafi olan 3. kigilerin (musteri, tedarikgi vb.) herhangi bir eylemini
veya kararini etkilemek,

« Kamu gorevlisini / isin tarafi olan 3. kigilerin, yasal gorevleri bakimindan bir ihlal durumu
teskil edecek herhangi bir eylemde bulunmaya tegvik etmek,

» Uygun olmayan herhangi bir avantaj elde etmek,

* Bir kamu kurumu Uzerindeki ndfuzunu kullanmaya ikna etmek.

Kolaylastirma Odemeleri

Kolaylastirma 6demeleri, ilgili tutarin kliguk oldugu ve duslk seviyeli bir gorevliye 6dendigi ve
o6demenin, bir bireyin veya sirketin rutin ve yasal olarak hakki olan bir eylem veya hizmeti
guvence altina almak icin yapildigi (vize islemleri, gimrtkten mal gekme, glvenlik gibi rutin izin
ve hizmetleri hizlandirmak veya kolaylastirmak amaciyla kamu gorevlilerine yapilan 6demeler)
bir rGsvet tarudur.

Borgelik’in politikasi, kolaylastirma 6demeleri dahil olmak Uzere yolsuzlukla iligkilendirilebilecek
herhangi bir 6deme yapmaktan kaginiimasi yonundedir.

Kolaylastirma o6demeleri yapmasi istenen Borgelik c¢alisanlari, uygun aksiyonun alinabilmesi
icin bu tir olaylari Borusan Hukuk / Borusan i¢ Denetim / Borgelik ic Kontrol bildirmekle yiikiim-
[addr.

Talepler ve Diger Durumlar

Bir kamu gorevlisi veya 6zel bir kisi tarafindan rusvet veya degerli baska herhangi bir sey
talep edilmesinin yani sira diger herhangi bir yolsuzluk olayl veya girigsimi de derhal sirket
Borusan Hukuk / Borusan i¢ Denetim / Borgelik ic Kontrol Departmanlarina bildirilir.

Kamu Gorevlisi Kimdir?

« idari, adli veya yasama yetkisine sahip bir yerel veya uluslararasi kurulusunda gdrev yapan
memur veya c¢alisan, ya da devlet adina veya hesabina resmi sifatla hareket eden herhangi bir
kisidir.

* Bir kamu kurumunun mulkiyet payina sahip oldugu dogrudan veya dolayli olarak tUzerinde
baskin sekilde nufuzunu kullanabilecegi bir sirketin ¢aligsanidir.

* Bir siyasi partinin Uyesi veya siyasi makam sahibidir.

Ozel Sektorde Yolsuzluk

Yolsuzluk eylemleri, devlet gorevlilerini igermeyen eylemlerdir. Ozel sektdrdeki yolsuzluk / rigvet
konulu eylemler Borusan Turuncu Kitap ve Borgelik Yolsuzlukla Micadele Prosedurine aykiridir.
3. taraflardan talep / teklif edilen rugvet veya herhangi bir yolsuzluk olayi veya girisimi Borusan
Hukuk / Borusan I¢ Denetim / Borgelik i¢ Kontrol Departmanlarina bildirilir.
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Satin Alma ve ihale Prosediirleri

Sirket satin alma ydnetmelik ve proseddurleri, satin alma ve ihale sureglerinin yonetimini anlatan
kurallari icermektedir. Calisanlarin bu kurallara, Turuncu Kitap ve Yolsuzlukla Micadele
Proseduru 'ne uygun hareket etme sorumluluklari vardir. Calisanlar, ihaleye ¢ikma / ihale duzen-
leme esnasinda higbir zaman bu prosedurlere aykiri hareket ederek kamuya acgik olmayan,
iceriden 6grenilen gizli bilgileri almaya ¢alismamalidir.

Ihale strrecinde yer alan herhangi bir yetkiliye hediye sunumundan veya gérevi kétiiye kullanila-
cak faaliyetlerden kaginilir. ihalenin kurallarini veya ilgili yasalarin ihlalini énlemek igin Borusan
Hukuk / Borusan i¢ Denetim / Borgelik i¢ Kontrol Departmanlarina bilgi vermekle yukimliddir.

Is Ortaklan, Temsilciler, Yiikleniciler ve Diger Ugiincii Taraflar

Odemenin tamaminin veya bir kisminin dogrudan veya dolayh olarak bir devlet gérevlisine
gideceqini bilerek aracilar yoluyla herhangi bir yolsuzluk 6demesi yapmak ve uguncu bir
tarafa 6deme yapmaktan kaginilir.

Borgelik, is ortaklariyla (temsilciler, danismanlar, lobiciler, tedarikgiler, diger aracilar, konsorsi-
yum veya ortak girisim ortaklari, yukleniciler veya buyuk alt yukleniciler, distribUtorler vb.) is
yapmadan once yolsuzluk riskini degerlendirmek amaciyla gerekli durumlarda is ortaklarina
iligkin bir durum tespiti yapar.

Borgelik, is ortaklarindan herhangi birinin yolsuzluk nedeniyle sorusturma veya yargilama altinda
olup olmadigini, bu konuda aleyhinde verilmig bir hUkim olup olmadigini siphe durumunda
belirler. Bu tur bir durum mevcutsa Borgelik, olayla ilgili gercekleri mimkuin oldugu olgtde tespit
eder ve sirket itibarinin zedelenme riskini géz 6nunde bulundurarak bu temelde bir karar verir.
Ayrica, gecmis durum kontrolunun sonuglarina ve konunun hassasiyetine baglh olarak Borgelik,
sahislar veya tuzel kigilere iligkin ek veya daha kapsamli durum tespiti yapmak igin sirket digi
kisi veya kuruluglardan destek alabilir.

Borgelik Uguncu taraflardan aruin, hizmet alinmasi ve ucretlendirilmesi ile ilgili olarak asagidaki
ilkeleri benimser:

« Uclincu taraflardan alinan triin ve hizmetler mesru olmalidir,

« Uglincu taraflara yapilan 6demeler makul olmali ve sagdlanan hizmetlerin degerini rasyonel

« olarak yansitmaldir,

« Ticari agidan gecgerli ve mesru sebepleri olmadikga uguncu taraflara baska bir tlkede
(off-shore) 6deme yapilamaz.
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Borgelik Calisanlar

Borgelik caligsanlarinin durustligu, agagidaki ilkeler uygulanarak korunmalidir:

« Bir ¢galisan Kilit bir pozisyona, yalnizca ¢alisanin durustligu konusunda herhangi bir suphe
bulunmuyorsa atanir,

» Calisanlarin karsilasabilecedi mevcut veya potansiyel tUm c¢ikar ¢atismalari, Turuncu Rehber
hukumlerine uygun olarak bildirilir,

+ Borgelik'te ise baslayan herkes Borgelik oryantasyon egitimlerine tabidir ve yolsuzlukla mu-
cadele egitimi oryantasyonun bir pargasidir.

« Bir ¢alisanin bu Yolsuzlukla Mucadele Politikasini ihlal etmesi durumunda, uygun ve orantili
yaptirimlar uygulanir. Borgelik ’in is kaybetmesine veya bir is avantajindan yararlanmamasina
neden olsa bile higbir calisan, rUsvet 6demeyi reddetmesi nedeniyle olumsuz sonuglara maruz
kalmaz.

Hediye, Eglence & Seyahat

Calisanlar, 3. taraflarla / sirket ici calisanlarla hediyelesirken uyulmasi gereken kurallar
belirleyen ve ayrintili rehberlik saglayan “Borgelik Hediye Alma & Kabul Etme” prosedurine
basvurmalidir.

Hediyeler

Borgelik, is yaptigi Ulkelerdeki yolsuzlukla mucadele yasalarina uymakla yukuamltudar. Bu
nedenle, yerel yolsuzlukla mucadele yasalari ve bu ulkelerin yolsuzlukla mucadele kilavuzlar
incelenmeden hediye verilmemelidir.

Kamu gorevlilerine, yerel yasalarca yasaklanmig, yolsuzluk amaci tagiyan, Borgelik Hediye Alma
& Kabul Etme prosedurune aykiri higbir hediye ve bahsis teklif ediimez.

Ayrica, Turuncu Rehber kurallari, mevcut veya potansiyel musterilere, onlarin c¢alisanlarina
veya temsilcilerine veya soOzlesmeye dayali bir iligkisinin bulundugu veya bir anlasma
mizakere etme niyetinde oldugu herhangi bir kisiye olagan is akisi diginda hediyeler teklif
etmeyi uygun olarak degerlendirmez.

Borgelik ¢calisanlari tanitim amagl Grunler gibi pahali olmayan hediyeler disinda, tedarikgiler
veya potansiyel tedarikgiler gibi Borgelik ile is yapan veya ig yapmak isteyen kisilerden gelen
pahall hediyeleri ve bahsigleri de reddeder.
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Edlence ve Seyahat
Borgelik c¢alisanlari tarafindan sunulan veya kabul edilen igle ilgili edlenceler ve seyahatler
Olclli olmali ve sadece is gorUsmelerini kolaylastirma amacini tasimalidir. Genel bir kural
olarak, yeme, igcme bigiminde gercgeklestirilen igle ilgili eglenceler yerel yasalara, Turuncu
Rehber’e uygun olmali, makul siklikta gerceklesmeli ve mumkin oldugunca Kkarsiliklilik
temelinde olmalidir.

Borgelik, devlet gorevlilerinin asagidakilerle dogrudan ilgili makul seyahat ve konaklama
harcamalarini kargilar, bunlar igin kamu gorevlilerinin bagli oldugu
kurumlara geri 6deme yapar:

» Borgelik UrUnleri veya hizmetlerinin tanitimi, gosterimi veya acgiklamasi,
+ Borgelik ile kamu gorevlisinin temsil ettigi kamu kurumu arasindaki bir s6zlesmenin akded-
ilmesi veya yerine getirilmesi.

Nakit 6demelerden veya harcirah odemelerinden kaginilir, seyahat ve konaklama ile ilgili
masraflar icin geri ddemeler dogrudan devlet gorevlisine degil, devlet kurumuna veya
kurulusuna yapilmalidir. Bu kurala iligkin istisnalar, yalnizca Genel Mudurun énceden yazili izni ile

yapllir.

Siyasi Bagislar

Herhangi bir Ulkedeki herhangi bir siyasi partiye veya bireysel politikaciya Borgelik adina para
veya hizmet seklindeki badislar yalnizca yururltkteki yasalara uygun olarak yapilir ve kamuya
aciklama igin tum gerekliliklere tam olarak uyulur.

Bu tir bagislar, sirket Borusan Hukuk / Borusan I¢ Denetim / Borgelik i¢c Kontrol veya sirket Genel
Mudurd’nun onceden yazili onayina tabidir.

Herhangi bir Ulkedeki bir siyasi partiye veya politikacliya para veya hizmet bagisinda
bulunulmasi dusunuliyorsa, Borusan Turuncu Kitap ve Etik Kurallar ‘da yer alan cikar
catismalarina iligkin kurallara uyulur. Bu anlamda, politikaci veya siyasi parti ile
herhangi bir baglantisi olan tum Kkisilerin, bagigla ilgili karar alma surecine dahil olmaktan
kagcinmalari gerekir.

Sendika Bagislari

Herhangi bir Ulkedeki herhangi bir sendikaya, sendika Uyesine veya sendika tarafindan kontrol
edilen herhangi bir kurulusa Borgelik adina para veya hizmet seklindeki bagiglar yalnizca
yururlukteki yasalara, Borusan Turuncu Kitap ve Etik Kurallarina uygun olarak yapilir ve kamuya
aciklama icin tum gerekliliklere 6zen gosterilir. Bu tlr bagislar sirket Genel Mudurinun onceden
yazili onayina tabidir.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk Bagiglari

Kurumsal sosyal sorumluluk amagl bagislari ve sponsorluklari, Borgelik'in Kurumsal sosyal
sorumluluk yaklagimiyla uyumlu olmalidir.Kurumsal sosyal sorumluluk kapsaminda yapilan
bagis ve sponsorluklar i¢cin 6denen paranin bir is anlagmasina bagli olmadigindan ya da bir is
anlagsmasi kazanmak veya bagka bir sekilde haksiz is avantaji elde etmek i¢gin 6denmediginden
emin olunur. Para, bireylere degil, daima mesru bir kuruma ddenir. Sliphe durumunda paranin
hangi amagla kime gidecegi kontrol edilir.

Mali Gereklilikler

Borgelik’in tabi oldugu yasal yukumlulikler kapsaminda makul dizeyde ayrintili, dogru ve
sirket varliklarniyla ilgili igslemleri ve satislari net bigcimde yansitan defterler, kayitlar ve hesaplar
tutar.

Sahte belge ve fatura kullaniminin yani sira muhasebe kayitlarinin eksik, belirsiz veya
yaniltici sekilde tutulmasi ve yasa digi odemeleri saklayacak veya bagka bir sekilde
gizleyecek bir muhasebe prosedurd, teknigi veya yontemi kullaniimasi yasaktir.

Risk Degerlendirmeleri, izleme, Sertifikasyon ve Denetimler

Sirket iginde ve diginda maruz kalinabilecek potansiyel yolsuzluk risklerinin niteligi ve
kapsami, belgelenmis bir risk degerlendirmesi yoluyla Borgelik I¢ Kontrol Departmani tarafindan
periyodik olarak degerlendirilir. Risk degerlendirmesinin amaci, baslica risk alanlarini belirlemek
ve bu alanlara odaklanarak risk azaltma onlemleri almaktir.

Borgelik i¢ Kontrol ve Borusan i¢c Denetim, yolsuzlukla miicadele siireclerinin ve kontrollerinin
etkinligini izlemek ve yolsuzlukla mucadele yasalari, bu politikalar ve ilgili diger prosedurlerle
uyumu saglamak adina denetimler gergeklestirir.

ihbar Politikasi

Borgelik galisani, risvet veya yolsuzluk durumuna iligkin her tlrl endisesini, Borgelik Turuncu
Etik Politikalarina uygun olarak Borusan Hukuk / Borusan I¢ Denetim / Borgelik I¢ Kontrol
bolumune veya Turuncu Etik Hattina bildirmelidir.

Genel Yénlendirme ve irtibat Kisileri

Tam olasI durumlara bu Yolsuzlukla Micadele Politikasi kapsaminda yer verilemeyeceginden
Borgelik ¢alisanlarinin akla ve mantiga uygun davranmalari ve sagduyularini kullanmalari tavsiye

edilir. SUphe durumunda, galisanlar sorulari igin Borusan Hukuk / Borusan ic Denetim / Borgelik
Ic Kontrol Departmani ile irtibata gecer.

Kerem CAKIR
Genel Mudur



