Kisa aciklama

Bu politika, kurulug genelinde riskleri entegre ve tutarl bir sekilde yonetmek icin etkili bir
Kurumsal Risk Yonetimi (ERM) sistemi gelistirme taahhudimuzu tanimlar.



Y BORGELIK

Risk Yonetim Politikasi

Kurumsal Risk Yonetimi yaklasimimiz, sirketimizin stratejik hedeflerine ulasmasini engelleyebi-
lecek her duzeydeki riskleri belirleyip degerlendirmeyi ve bu riskleri ortadan kaldiracak, azalta-
cak veya devredecek onlemleri almayl amaglamaktadir.

Borgelik i¢ Kontrol, Yonetim Sistemleri ve Borusan i¢c Denetim departmanlari birlikte calisarak
Kurumsal Risk Yonetimi'ni gergeklestirmektedir. Kurum genelinde entegre ve tutarli bir risk yone-
timi yapisi igin asagidakileri gergeklestirir:

» Sirket igerisinde risk ve firsat odakli bir kdlturin ve yonetisim yapisinin yerlesmesini
saglamak.

» Sureg sahiplerinin risk ve firsatlara iligkin bilincini ve sahipligini artirmak.

» Etkili karar verme sureclerine destek olmak igin is sureclerini uygun kontrolleri igerecek
sekilde tasarlamak ve geligtirmek.

* Yasal ve duzenleyici uygulamalara uyumu artirmak.

« Sirketin/ Borusan Grup uygulamalarina (politika, prosedur vb.) uygun bir igleyigin
olduguna emin olmak.

» Sirket isleyisinin belirlenen etik kurallar ¢ergevesine uyumlu olmasini saglamak,
suistimal ve yolsuzluk ihtimallerini azaltici onlemler almak.

* Hissedarlarin, musterilerin, finansal kurumlarin ve diger paydaslarin guvenini artiracak
sekilde stratejik ve operasyonel hedeflerin tutarliigini artirmak.

« Sirket kaynaklarinin etkinligini ve verimini artirarak girketin hedeflerine ulagsmasina katki
saglamak.

+ Beklenmeyen olaylart ve dalgalanmalari azaltmak, 0ngoru kabiliyetini artirarak
surdurulebilir is modelinin olugsmasina destek olmak.

« Sirket icindeki ve digindaki kilit paydaglara, risklerin etkin bir sekilde yonetildigine dair
guvence verilmesini saglamak.

Sirketin Kurumsal Risk Yonetimi yaklagimi, COSO Kurumsal Risk Yoénetimi ve ISO 31000

Risk Yoénetimi ¢ergeveleri baz alinarak olusturulmustur. Operasyonel ve finansal slreglerimizin
risk analizleri her iki gergevenin gerektirdigi yontem ve surede yapiimaktadir.
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