Kisa aciklama

insan Kaynaklari stratejilerimiz gercevesinde tasarlanmis en iyi ¢alisan deneyimini
yasatmak amaciyla calisan Insan Kaynaklarinin ana siirecleri bu politika dahilinde
yarataldr.



Y BORGELIK

Calisan lliskileri Politikas

Farklilasan ihtiyaglara gore tasarlanmig en iyi ¢alisan deneyimini yasatmak uUzere galisma
misyonumuz; deger vyaratan, hayata anlam katan, mutlu, fark yaratan ve gucunu
¢alisanlarindan alan bir organizasyon yaratmak ve yasatmak vizyonumuzla buradayiz.

Borgelik, politikalarini  olustururken Borusan Grubu insan Kaynaklari Strateji ve
Uygulamalarini baz alir.

Borgelik, is hayatindaki farkin “insanla” olustuguna inanan bir sirket olarak, galisanlariyla olan
iligkilerinde surekliligi saglayarak guvene dayali bir ortam vyaratir, ortak dil ve degerleri
yasatir.

Borgelik vizyonu; deger yaratan, hayata anlam katan, mutlu ve gucunu calisanlarindan alan
bir organizasyon yaratmak ve yasatmayi hedefler. Bu sayede, Borgelik sirketlerini galisan
baglihg! yuksek ve en iyilerin galigmak igin tercih ettikleri ilk sirket konumuna getirir.

insan kaynaklari stratejilerimiz gercevesinde tasarlanmis en iyi calisan deneyimini yasatmak
amaclyla calisan insan Kaynaklarinin ana suregleri asadida yer alan politikalar dahilinde
yaratalar:

ilkelerimiz

Organizasyon Yapisi ve Calisma Kosullari
Calisanlarimiza merkezinde insan olan, farkhliklara deger veren, is etigi ilkelerine badli,
gelisim odakli, yuksek performansi destekleyen, kapsayici ig ortamlari sunariz.

Borgelik sirketinde, organizasyonel vyapilar; gsirket stratejileri, hedefleri ve ihtiyaglari
dogrultusunda en yalin sekilde olusturulur. Dijitallesme ile zaman ve mekéndan bagimsiz,
verimli, Uretken, yenilik¢i ve dijital calisma yontemleri uygulanir. Matris, yatay ve esnek
yapilanmalar, c¢evik c¢alisan ekipler, farkli kaynak kullanim kosullari da ihtiyaca gore
uygulanir.

Tum c¢aligsanlarin galisma ortamindaki mutlulugu ve refahi i¢in en dogru calisma kosullari
gelistirilir. Anlamli, ilham veren is ve galisma ortamlarinin olusturulmasi, uygun olan hallerde
is-yasam dengesini gozeten esnek c¢alisma saat ve sekillerinin belirlenmesi, farklilagan
calisan ihtiyaglarina 6zel calisma refahi (well-being) uygulamalari ve is saghg: ve guvenligini
temel alan fiziksel ve davranigsal duzenlemeler yapilir.

Yetenek Kazanimi ve isveren Markasi

Guclu igveren markamizla ve yenilikgi ise alim araglari, programlari ve is birlikleri geligtirerek
Borgelik strateji ve hedeflerine ulagsmasini destekleyecek en iyi yetenekleri kazandirmak ana
hedefimizdir. Bu gergevede, ihtiyaglarimiz dogrultusunda tasarlanmig modern ise alim sureg¢
ve yontemleri ile adaylarin adil bir sekilde degerlendirilmesi esastir.
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ise alim siirecinde en yiksek katma degeri yaratacak yetenekleri bulmak lzere yola cikilir.
Adaylar, ise fonksiyonel uygunluklarinin yani sira Borgelik degerlerimize, liderlik modelimize
ve organizasyona ig diginda farkli konularda deger katma potansiyeline de onem vererek
degerlendirilir.

Borgelik vizyonunu destekleyecek geng yetenekleri gruba kazandirmak ve gelecegin liderlerini
yetigtirmek amaciyla Alpha Geng¢ Yetenek Programi merkezi olarak uygulanir.

Yetenegi Gelistirme ve Elde Tutma

Calisanlarimizin  potansiyellerinin  belirlenmesi ve geligtiriimesi igin yatirrm yapilmasi
Borgelik'in en onemli oncelikleri arasindadir. Sirket stratejileri ve hedeflerinden yola gikarak
bireysel hedeflerin belirlenmesi ve olgumlenerek odullendiriimesi adimlarini  igeren
Performans Yonetiminde adalet ve objektivite esastir ve tum yoneticiler ekiplerinde bu
kosullart saglamaktan sorumludur.

Yetenek YoOnetimi surecinde yuksek performans ve Ornek davranis gosteren yuksek
potansiyelli ¢calisanlar belirlenir ve geligimleri igin 6zenli bir geligsim yatirimi uygulanir. Yetenek
Yonetimi surecinde, grup sirketlerindeki yonetim rollerinin yedekleri ve ylksek potansiyelli
galisanlar ile ilgili rotasyon planlari tasarlanir.

Grup veya sirket icinde acilan rollerde degerlendiriime onceligi grup/sirket galisanlarindadir.
Uygun aday bulunmamasi durumunda, dis adaylar da degerlendiriime surecine dahil edilir.
Her galisan terfi surecinde esit hak ve uygulamaya tabiidir, yUksek potansiyel ve performans
gOsteren galisanlar, terfi surecinde yonetim ekipleri tarafindan onceliklendirilir.

Borusan Akademi ile c¢alisanlarin gelisimine yatirnm vyapilir. Borusan Akademi tarafindan
kurum kulturinu besleyen programlar, liderlik gelisim programlari ve fonksiyonel yetkinliklerin
geligsimini hedeflen programlar tasarlanir ve uygulanir. Bunun yani sira, bireysel, teknik ve
mesleki gelisime yatirnm yapacak programlar sirket ihtiyaglari 6zelinde hazirlanilir ve hayata
gegirilir.

Tum bu geligim firsatlarinin yaninda, Borgelik galiganlarindan kendilerini geligtirmek icin ¢aba
gOstermeleri beklenir.

Borgelik Liderlik Modeli ve Gelisimi

Borgelik’te liderler, iglerinin yani sira, birlikte ¢alistiklari ekip Uyelerini, diger ekiplerle olan is
birligi ve birlikte basarma odaklarini ve bireysel farkindaliklarini yonetmeyi dnemser ve bunun
icin insan, ekip ve bireysel farkindalik yonetim kaslarini gelistirirler.
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Bireysel farkindalik sahibi, ekibinin gucune inanan, birlikte basarmayi Onceliklendiren ve
gelece@i hedefleyerek bugunden harekete gecen Borgelik liderlerinden beklenen yetkinlik ve
davraniglar Borgelik Liderlik Modeli'nde detayli olarak tanimlanmistir.

Borusan Akademi tarafindan tanimlanan Liderlik Gelisim Programi sayesinde liderlik kaslari
guclendirilir ve organizasyonlarina ‘ilham veren’ liderler olarak yetistirilir.

Tanima Takdir ve Toplam Odiil Yénetimi

Toplam Odiil Yénetimi siireci; ylksek performansi destekleyen, calisanlarin is hedeflerine
katkisi ve yetkinliklerini merkeze alan, motive edici ve rekabetg¢i ucret, yan haklar ve tanima
takdir uygulamalarini igermektedir.

Borgelik’te igler, uluslararasi gecerliligi olan bir is degerlendirme metodolojisine gore, tum rollerin
is buyuklugu ve karmasikligi, rolun temel sorumluluk seviyesi, organizasyona gorece katkisi, rol
icin gerekli bilgi/beceri/deneyim ve kiginin yetkinliklerini dikkate alinarak degerlendirilir.

is degerlendirme siireci paralelinde, makroekonomik veriler, piyasada gecerli ticret politikalari,
uzun vadeli hedefleri dikkate alarak olusturulan ucret politikalari belirlenir.

Kisilerin is buyuklukleri ve karmasikhgi, performanslari, sirket ici ve sirket digi Ucret dengesi,
tecriibesi dikkate alinarak yasal yiikimluliiklere uygun olarak tcret yonetimi yapilir. Ucret yoneti-
minde gsirket i¢i adalet-objektivite dengesi ve sirketin 6deme gucu gozetilir.

Calisanlarin beklentileri ve ihtiyaglari dogrultusunda, rol ve is buyukligune gore degisen igerik
ve esneklikte yan haklar merkezi olarak tanimlanir ve uygulanir.

Toplam odullendirme yaklagiminin bir pargasi olan performans prim sistemi, sirketin
hedeflerini gerceklestirmesi ve hedeflerinin Uzerinde is sonuglari elde etmesini, basariyi
odullendirerek calisanlari uUstin performans gostermeye tesvik etmeyi ve hedef odakli
performans kulturinu yerlestirmeyi hedefler. Sene sonunda, yil sonu performansi ve 6deme
gucu paralelinde bireysel performans sonuglari baz alinarak performans notu uygun olan
calisanlara kademeleri bazinda yil sonu performans primi 6denir.
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Calisan Bagliligi Yonetimi

Borgelik’'te, calisanlarin baghhgini takip etmek ve yine c¢alisanlardan gelen Oneri ve
beklentileri dikkate alarak baglihdr guclendirmek hedeflenir. Guvenli, etik degerlerin
yasatildigi, is ve 0zel yasam arasindaki dengeyi dikkate alan bir is ortami saglamak ve dogru
liderlik stilleri ile pozitif bir organizasyonel iklim yaratarak surdurulebilir ¢alisan baglihgi
saglamak ana onceliktir.

Bu hedefle, bagimsiz sirketler araciligi ile duzenli olarak c¢alisan baghligi arastirmasi yapilr
ve bu surec¢ icinde ¢alisanlarin oneri ve beklentileri de toplanir.

Baglilik anketi sonucu ortaya gikan firsat ve gelisim alanlari Insan Kaynaklari ve yonetim
ekipleri tarafindan incelenir, gerekli aksiyonlar planlanarak, hayata gegirilir ve gelisimleri takip
edilir.

Sendikalagsma Ozgiirliigii ve Toplu is S6zlesmeleri

Sendikalar, organizasyonda yapici iligkiler olusturan ve bu iligkileri gu¢lendirmede rol oynayan
onemli olusumlar olarak gorulur. Bu kapsamda Borgelik'te orgutlenme 6zgurlugu ilkesine bagl
kalinarak organizasyon icinde sendikalar ve c¢alisanlari proaktif olarak dahil edecek yapilar
bulunur.

Sorumluluk ve izleme
insan Kaynaklari, insan Kaynaklari ve Calisan iligkileri politika ve prosedurlerini hazirlamak,
yayinlamakla, bu prosedurleri surdurulmesi igin destek vermekle ve c¢alisanlarin sureglerin

gelistiriimesine katilimi surecinin devami i¢in ortamin saglanmasiyla sorumludur.

insan Kaynaklari ve Calisan Iligkileri politikasi ile ilgili uygulamalar, Insan Kaynaklari
tarafindan duzenli olarak izlenecek ve degerlendirilecektir.
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